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Über MuGrow – Christian Mugrauer, Gründer

„Wer mit MuGrow arbeitet, hat eine signifikat höhere Chance, seine Ziele zu 
erreichen – und zwar auf gesunde und nachhaltig erfolgreiche Weise.“

Christian Mugrauer, Gründer und CEO

� Unsere Leidenschaft ist es, unsere Kunden in ihrer Rolle als 
Leader systematisch zu stärken und zu inspirieren. Als Resultat 
stärken die Leader ihre Mitarbeiter und somit entsteht ein 

Wachsen in 3 Dimensionen
• Nachhaltiges Ergebnis • Wachsen als Person • Wachsen als Team www.mugrow.net

stärken die Leader ihre Mitarbeiter und somit entsteht ein 
gesundes, stabiles Wachstum, das attraktiv für alle Beteiligten ist.

� Wir kombinieren strategische Unternehmensentwicklung und 
state-of-the-art Projekt-und Changemangement-Methoden mit 
Leadership- und Persönlichkeitsentwicklungs-Angeboten mit dem 
Ziel, dass Unternehmen ihre Ziele nachhaltig erreichen und somit 
langfristig erfolgreich sind.

� Wir wollen unsere Partner langfristig auf ihrem Weg begleiten. 
Wir sind ein vertrauensvoller Sparringpartner, der nachhaltig und
effektiv arbeitet.

- 38 Jahre
- Diplom Wirtschafts-Ingenieur
- verheiratet, 2 Kinder
- State-of-the-art Ausbildungen



Mit MuGrow entstehen gesunde und erfolgreiche 
Lösungen, die nachhaltig wirken

Strategische 
Unternehmens-

entwicklung

Leadership und 
Coaching
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Projekt- und Change 
Management

Sustainable 
Human 

Business 
Solutions



Dienstleistungs- Angebot Unternehmensentwicklung

1. Beratung für Entscheider

� Systematisch 
Entscheidungssicherheit gewinnen

� Ordnung und Klarheit in komplexen
Aufgabenstellungen gewinnen

� Als Leader gestärkt vorangehen

3. Aktiver Verwaltungsrat

� Institutionalisierung bzw. lang-
fristige Zusammenarbeit und 
Übernahme von Verantwortung

� Gestalten der Strategie-Arbeit, so 
dass immer rechtzeitig die nächste 
Entwicklung angegangen wird
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2. Entwicklungsprozesse 
gestalten und begleiten

� Strategie-Prozesse gestalten und 
moderieren

� Die Umsetzung effektiv begleiten
� Effektiv sicherstellen, dass das Ziel 

mit hoher Wahrscheinlichkeit 
erreicht wird

Entwicklung angegangen wird

4. Beratung für 
Unternehmensgründer

� Den Schritt in die Selbständigkeit 
systematisch vorbereiten und 
erfolgreich Fuss fassen

� Strategischer Sparringpartner für 
Jung-Unternehmer 

� Standort-Bestimmung und Gestalten
des nächsten Schritts



Ganzheitliche Strategie-Arbeit umfasst alle
notwendigen Faktoren für eine nachhaltige 
Unternehmens-Entwicklung

Strategie, 
Inhalte
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Mitarbeiter, 
Leadership

Strukturen und 
Prozesse

Kultur



In 4 Schritten von der Vision zur erfolgreichen 
Umsetzung

4 Schritte: Vom Ziel aus Denken

1. Visionsarbeit
� Optionen entwickeln
� Auf die beste Option festlegen 
(Stern)

Vision
Strategie, 
BD

Prozess, 
Struktur

Führung, 
FT, MA

Kultur, 

1
3
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2. Ganzheitliche Strategie
�Alle notwendigen Komponenten 
definieren (Dreieck)

3. Realistischer Fahrplan
�Alle notwendigen Komponenten 
ableiten in einem realistischen 
Plan unter einen Hut bringen

4. Erfolgreiche Umsetzung
�Durch den Prozess beginnt die 
Umsetzung bereits am ersten Tag 
– jeden Tag der Vision näher

Heute

Kultur, 
Werte

2



Vorbereitung Workshop-Prozess Konzeption 
Vision xxxx 2010

Umsetzung

Beispiel eines Strategie-Prozesses mit 3 Workshops

Februar März Juni Juli - …
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Start 
WS

Ab-
schluss 

WS

WS 2
(2-x)

• Umfassendes 
Verständnis 
gewinnen
•Interviews mit 
Beteiligten
•Gesamtbild mit GL 
absprechen
•Design Start WS 
absprechen
•Vorbereitung des 
Start WS
• Kommunikations-
plan

• Umsetzung gemäss 
Masterplan
• Regelmässige 
Steuerung der 
Umsetzung
• Meilenstein-Check 
Workshops
•Abschluss-Review 
(Gesamt-Nutzen vs. 
Ursprüngliche Ziele)



Dienstleistungs- Angebot Projekt Management

1. PM systematisch einführen 
und nutzen

� Systematisch verbesserte 
Nutzung von PM in der 
Organisation

2. PMO erfolgreich im 

4. Einführung MPM zur Steuerung 
der Strategie-Umsetzung bzw. der 
Projektlandschaft
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2. PMO erfolgreich im 
Unternehmen verankern

� Massgeschneides Konzept
� Gezieltes Einbringen der eigenen

Erfahrung in dieser Rolle

3. Projekt Beratung
� Projekt professionell vorbereiten
� Herausforderungen meistern
� Nutzen erfolgreich verankern

� Systematisches Aufsetzen und 
Steuerung der Projektlandschaft  

� Schlüsselfertiges Liefern des 
aktuellen Status-Überblicks

� Effektive Vorbereitung und Moderation
der Management meetings



Trainings-Konzept Projektmanagement

Soft skills Führen als 
Projektleiter

Verhandeln und 
Konflikte lösen

Mit Projekt-
Teams effektiv 
arbeiten

Moderieren als 
Projektleiter
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Methodik

PM Training – Projekte 
planen und steuern

CM Training –
erfolgreich verändern und 
Ergebnisse verankern

arbeiten

Auftrag-
geber 

Training



Projekt Management als Organisations-Entwicklung 
mit nachhaltigem Effekt – ein Praxis-Beispiel

Erfolgreicher und nachhaltiger 
OE-Prozess:

Start mit Anfrage zu PM 
Training
� Mitarbeiter in PM ausbilden
� Projektergebnisse sollen besser 
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� Projektergebnisse sollen besser 
werden

Ganzheitlicher Ansatz bewirkt 
den Unterschied
�Eine Analyse zeigt welche 
Puzzle-Stücke für nachhaltigen 
Effekt notwendig sind

�Passgenaue Roadmap als 
Erfolgsfaktor

� Konsequente Umsetzung und 
punktuelles Coaching sichern 
den Erfolg



Dienstleistungs- Angebot für Change Management

1. Change Management Beratung

� Professionelle Analyse und Erkennen
der Stolpersteine

� Systematisches Gestalten des 
Change – Change Masterplan

� Systematisches Steuern des Change

4. Moderation von workshops

� Neutrale Moderation
� Erfahrene Steuerung der Gruppe
� Energie-Schub als Effekt
� Vorbereitung von 

Schlüsselpersonen auf wichtige 
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2. Neutrale Evaluation

� Durchführen von Interviews zur      
Analyse in der Start-Phase

� Evaluation des 
Verankerungsfortschritts in der 
Umsetzungsphase

3. Coaching

� Coaching von Schlüsselspielern
in Change Projekten

Schlüsselpersonen auf wichtige 
workshops

5. Erfolgreiches Verankern neuer
Unternehmens-Prozesse

� Kunden- und Nutzen-orientiertes
Gestalten neuer Prozesse

� Erfolgreiches Etablieren und 
Leben neuer Prozesse

� Vom (reinen) IT-Projekt zum
Business-Erfolg aus GF-Sicht



Viele Veränderungen scheitern – das muss nicht sein:  
7 Erfolgsfaktoren für das Gelingen

1. Machen Sie den Sinn und 
die Dringlichkeit der 
Veränderung klar

2. Bilden Sie eine kraftvolle 
Führungskoalition, die die 
Veränderung trägt

3. Gestalten Sie einen 
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3. Gestalten Sie einen 
professionellen Change 
Prozess

4. Kommunizieren Sie die 
Vision kraftvoll und 
systematisch

5. Ermuntern Sie, die Vision 
sofort umzusetzen

6. Schaffen Sie kurzfristige 
Erfolge

7. Bleiben Sie solange dran, 
bis die Vision vollständig 
sichtbar umgesetzt ist



Excellence in transition – wie der MuGrow-Ansatz die 
7 Erfolgsfaktoren systematisch berücksichtigt

Erfolgreicher und nachhaltiger 
Change-Prozess:

Professionelle Vorbereitung als 
Basis
� Analyse und Evaluation des 
Change
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Change
� Entwickeln eines Change 
Masterplans

Bewährte und effektive 
Methodik gibt Orientierung
� Zielbild-Arbeit schafft Klarheit
� Gap-Analyse als wichtige 
Erkenntnis, wo die grössten 
Stolpersteine für den Change 
liegen

� Konsequente Umsetzung des 
Change Masterplans sichert den 
Erfolg



Dienstleistungs- Angebot Leadership

1. Modernes Bild von Führung

� Das Bild von moderner ganzheitlicher 
Führung im Unternehmen verankern 
�Impuls-Vorträge
� Leadership-Entwicklung im 
Unternehmen als Prozess gestalten

Persön
lichkeit
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2. Leadership-Training
� Bewusste Standort-Bestimmung
� State-of-the-art Inhalte
� Lebendige Interaktion, konkrete 

Arbeit an Praxisfällen
� Weitere Vertiefungsmodule

passend zum Unternehmen

2. Erfolgsfaktor Führung bei der 
Unternehmensentwicklung

� Weiterentwicklung von Führung im 
Kreis des Führungsteams 
� Erfolgreiche Umsetzung der 
Unternehmensentwicklung durch 
systematisches Führen mit Zielen 
�Etablieren und Leben eines Leitbilds 
durch das Führungsteam



Dienstleistungs- Angebot Coaching

1. Führungskräfte-Coaching

� Sparringpartner im Kontext von 
Business – Organisation – eigener 
Rolle
� Wie gewinne ich meine Mitarbeiter 
für „meine Sache“ (Projekt, Ziel, etc.)

3. Projektleiter- und 
Auftraggeber-Coaching

� An der Herausforderung wachsen 
– durch Coaching souverän agieren
� Systematische Vorbereitung bzw. 

Reflexion entscheidender 
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2. Persönlichkeits-Coaching

� Wo stehe ich mir selbst im Weg?
� Wo muss ich mich weiterentwickeln?
� Als Mitarbeiter mit dem 

Unternehmen „mitwachsen“
� Hemmende in konstruktive 

Glaubenssätze verwandeln

Reflexion entscheidender 
Meilensteine im Projekt

4. Karriere-Beratung

� Was ist der stimmige nächste 
Schritt
� Wie entwickle ich mich systematisch 
dorthin
�Weiterentwicklung der Persönlichkeit 
als Basis des künftigen Erfolgs



Unsere Kunden – und was sie über uns sagen

� Urs Landolt, Mitglied der Geschäftsleitung, 
SAM AG, Zürich, Schweiz:

"Christian Mugrauer hat Ordnung in unser

� Dr. Clemens Katschthaler, Business Unit 
Director, PharmaZell, Raubling, DE:

"Herr Mugrauer unterstützt uns in den
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"Christian Mugrauer hat Ordnung in unser
Haus gebracht. Christian hat uns aufgezeigt
und gelehrt wie man strukturiert Projekte
verschiedenster Art und Grössenordnung
angeht, sich auf eine gemeinsame Sprache
festlegt und Ressourcen den Prioritäten
entsprechend zuteilt. Christian hat in diesem
Prozess viel Einfühlungsvermögen und Geduld,
aber auch Durchsetzungskraft gezeigt. Sein
strukturierter und prozessorientierter Ansatz hat
uns überzeugt und dazu beigetragen, dass wir
als Unternehmen einen grossen Schritt
weitergekommen sind."

"Herr Mugrauer unterstützt uns in den
Bereichen Unternehmensentwicklung,
Strategie und Projektmanagement. Die
verschiedenen Workshops und Seminare
zeichnen sich durch einen sehr hohen
Praxisnutzen aus und es wurde ausserdem auf
die sofortige Umsetzbarkeit besonders
geachtet. Besonders hervorheben möchte ich
auch noch, dass es Herr Mugrauer sehr gut
versteht, die oft scheinbaren Randthemen einer
Diskussion herauszufinden. Somit waren alle
Veranstaltungen wirklich von
"maßgeschneiderter" Qualität und keine
Workshops /Seminare “von der Stange" .



Impressionen aus unserer Arbeit mit Kunden
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Kontakt

Haben Sie Interesse an unseren Dienstleistungen? Wir 
freuen uns auf den ersten Kontakt mit Ihnen.

MuGrow AG
Institut für nachhaltiges Wachstum
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Institut für nachhaltiges Wachstum
Landstrasse 340
FL-9495 Triesen

Telefon: +423 392 32 40
Telefax: +423 392 32 50

info@mugrow.net
www.mugrow.net


